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F. Certification 

�7�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���V�R�O�H�O�\���W�R���D�V�V�L�V�W���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'���L�Q���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���������D�Q�G���������D�Q�G�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G�����I�X�O�O�\���D�Q�G��
�I�D�L�U�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�V���D�F�W�X�D�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D�Q��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���R�U���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�����7�&�6���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�F�W�X�D�U�\��
�R�U �R�W�K�H�U �T�X�D�O�L�I�L�H�G �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V �Z�K�H�Q �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J �W�K�L�V �U�H�S�R�U�W�� �7�&�6�¶�P   
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�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���D�F�W�X�D�U�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�F�D�G�H�P�\���R�I���$�F�W�X�D�U�L�H�V����

�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G����

�*�H�R�I�I�U�H�\���/�����.�L�V�F�K�X�N��
�$�F�W�X�D�U�\��
�7�R�W�D�O���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F����
������������������������������
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PART II: LIABILITIES AND COSTS FOR RETIREE BENEFITS 
A. Introduction. 

�:�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����$�3�9�3�%�3�����V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�R�U���—�
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C. Actuarial Accrual 

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V �S�U�R�Y�L�G�H �W�K�D�W �W�K�H �F�R�V�W �R�I �U�H�W�L�U�H�H �E�H�Q�H�I�L�W�V �V�K�R�X�O�G �E�H �³�D�F�F�U�X�H�G�´ �R�Y�H�U �H�P�S�O�R�\�H�H�V�
 �Z�R�U�N�L�Q�J 
�O�L�I�H�W�L�P�H�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����*�$�6�%�����L�V�V�X�H�G���L�Q���-�X�Q�H���R�I�������������$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���������D�Q�G���������I�R�U���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���S�X�E�O�L�F���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�K�D�W���S�D�\���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�W�L�U�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�H�V�������Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���S�D�\���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\ ���Y�L�D �D�Q �³�L�P�S�O�L�F�L�W �U�D�W�H �V�X�E�V�L�G�\�´���� 

�7�R���D�F�W�X�D�U�L�D�O�O�\���D�F�F�U�X�H���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�R���H�[�S�H�Q�V�H���H�D�F�K���\�H�D�U���V�R���W�K�D�W���W�K�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���L�V�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�F�F�U�X�D�O���D�P�R�X�Q�W����
�7�K�H �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G �X�V�H�G �L�V �F�D�O�O�H�G �D�Q �³�D�F�W�X�D�U�L�D�O �F�R�V�W���P�H�W�K�R�G�´ �D�Q�G �X�V�H�V �W�K�H �$�3�9�3�%�3 �W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�L�J�X�U�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���$�3�9�3�%�3���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�U�X�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�F�U�X�H���W�K�H���$�3�9�3�%�3���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�R�U�W�L�R�Q��
�W�K�H���$�3�9�3�%�3���L�Q�W�R���W�Z�R���S�D�U�W�V�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����W�K�H���S�D�V�W��
�V�H�U�Y�L�F�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�2�/�����X�Q�G�H�U���*�$�6�%���������D�Q�G�����������D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���D�I�W�H�U���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��
�E�X�W���S�U�L�R�U���W�R���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V�������2�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���\�H�D�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��
�Q�R�U�P�D�O���F�R�V�W���R�U���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�V�W���X�Q�G�H�U���*�$�6�%���������D�Q�G����������

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���F�D�Q���E�H���W�K�R�X�J�K�W���R�I���D�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���H�D�U�Q�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U���L�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H �Z�R�U�N�L�Q�J �O�L�I�H�W�L�P�H �R�I �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �7�K�H �D�F�W�X�D�U�L�D�O �F�R�V�W �P�H�W�K�R�G �P�D�Q�G�D�W�H�G �E�\���*�$�6�% ���� �L�V �W�K�H �³�H�Q�W�U�\ �D�J�H �D�F�W�X�D�U�L�D�O �F�R�V�W 
�P�H�W�K�R�G�´�� �8�Q�G�H�U �W�K�H �H�Q�W�U�\ �D�J�H �D�F�W�X�D�U�L�D�O �F�R�V�W �P�H�W�K�R�G�� �W�K�H �D�F�W�X�D�U�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���D�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�P�R�X�Q�W��
�Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���E�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���I�U�R�P���K�L�U�H���X�Q�W�L�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���I�X�O�O�\���D�F�F�U�X�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����8�Q�G�H�U���*�$�6�%����������
�W�K�H �V�H�U�Y�L�F�H �V�H�U�Y�L��V 
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PART III: ACTUARIAL ASSUMPTIONS AND METHODS 

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�R�X�O�G��
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�O���V�H�O�H�F�W�H�G���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'�¶�V �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �8�Q�O�H�V�V 
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B. ECONOMIC ASSUMPTIONS: 
�(�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���$�F�W�X�D�U�L�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H�����������$�6�2�3�������������$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U��
�W�K�L�Q�J�V�����$�6�2�3���������S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q����
�)�R�U���W�K�D�W���U�H�D�V�R�Q�����Z�H���V�K�R�Z���R�X�U���D�V�V�X�P�H�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���E�H�O�R�Z����

�,�1�)�/�$�7�,�2�1���� �:�H���D�V�V�X�P�H�G���������������S�H�U���\�H�D�U���X�V�H�G���I�R�U���S�H�Q�V�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����$�F�W�X�D�U�L�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H��
�V�D�P�H���U�D�W�H���I�R�U���2�3�(�%���W�K�D�W���L�V���X�V�H�G���I�R�U���S�H�Q�V�L�R�Q����

�,�1�9�(�6�7�0�(�1�7���5�(�7�8�5�1�������'�,�6�&�2�8�1�7���5�$�7�(�����:�H���D�V�V�X�P�H�G���������������S�H�U���\�H�D�U���Q�H�W���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�L�V���L�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���D�V�V�X�P�H�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�W�X�U�Q���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���D�V�V�H�W�V���� �:�H �X�V�H�G �W�K�H �³�%�X�L�O�G�L�Q�J �%�O�R�F�N �0�H�W�K�R�G�´�� ���6�H�H �$�S�S�H�Q�G�L�[ �&����
�3�D�U�D�J�U�D�S�K���������I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������ �2�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�W�X�U�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U���D�V�V�H�W�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���I�R�U���V�X�U�S�O�X�V���I�X�Q�G�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�V��
�������������H�W���V�H�T����

�7�5�(�1�'�����:�H���D�V�V�X�P�H�G���������������S�H�U���\�H�D�U�����2�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�U�H�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W����
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 6T3 1 Tf 079.2 E  8.01 73.04.9 Tm ( 4.06 /TT3 1 Tf 8.04 0 0 8.04 685.5304.3.064.68 re W* n BT /Tm 06.6r84* n BT /TT3 1 Tf 8.04 06.6r84* n BT /TT3 1 Tf 499.6re C7.54 64.064.68 re4 44.1468.7.68 re W* n q 140.4reT0 6.6r84* n BT /TT3 14.2d 744re C7.6.6r84* n BT /TT3 14.2d 744)Tj ET Q Q q 67.5 84*Tm ( )Tj ET Q 68.7.68 re W* n q 140.4r4 2104.46.6r84*4* n BT /TT3 1 Tf 8.0.C7.54 46.6r84*4* n BT /TT3 1 Tf 8.0.C7.54 44.148 re W* n q 184.5re C68.7.68 re W* n q 140.4r404.9 T 6.6r84804 0 0 8.04 622.54 2144re 6.6r84804 0 0 8.04 622.C7.54 63.024.064.68 re W* n q 247.C68.7.68 re W* n q 140.4r14 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.5414 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.C7.54 64.064.68 re W* n q 310.6re C68.7.68 re W* n q 140.4r104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.54104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.C7.54 63.024.064.68 re W* n q 373.C68.7.68 re W* n q 140.4r14 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.5414 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.C7.54 64.064.68 re W* n q 436.6re C68.7.68 re W* n q 140.4r104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.54104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.C7.54 64.064.68 re W* n q 499.6re C68.7.68 re W* n q 140.4r104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.54104.9 T16.6r84804 0 0 8.04 622.C7.54 63.024.064.68 re W* n q 562.C68.7.68 re W* n q 140.4r54 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.5454 2104 6.6r8480Tj ET Q 0 8.04 622.C7.54 64.064.68 re W* n q 625.6re C68.7.68 re W* n q 140.4r21.22 T16.6r84804 0 0 8.04 622.5421.22 T16.6r84804 0 0 8.04 622.C7.54 58.44.064.68 re W* n 6re C7.370.2 E64.68 re W* n BT /TT67
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Measurement  Period  Investment  (Gain)/Loss  Original Amounts   Recognized in   OPEB Expense    through 2019  2020    Amounts to be   Recognized in   OPEB Expense  after 2020  2021  2022  2023  2024  2025 Thereafter  2017-18  $22,427  5  $8,972  $4,486  $8,969  $4,486  $4,483              2018-19  ($318,531)  5  ($63,707)  ($63,707)  ($191,117)  ($63,707)  ($63,707)  ($63,703)   2019-20  $62,602  5  $0  $12,521  $50,081  $12,521  $12,521  $12,521  $12,518                           Net Increase (Decrease) in OPEB Expense  ($54,735)  ($46,700)  ($132,067)  ($46,700)  ($46,703)  ($51,182)  $12,518  $0  $0 ��
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Total Compensation Systems, Inc. 

�3�D�\���$�V���<�R�X���*�R���&�R�V�W�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�W�L�U�H�H�V���L�Q���D���J�L�Y�H�Q���\�H�D�U���D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����$�F�W�X�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H�V�H��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V�����)�R�U���2�3�(�%���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���S�U�H���I�X�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H��
�W�U�X�V�W�����W�K�H���3�D�\���$�V���<�R�X���*�R���&�R�V�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�X�G�J�H�W���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O��
�2�3�(�%���S�D�\�P�H�Q�W�V����

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���5�D�W�H�����7�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���U�H�W�L�U�H���H�D�F�K���\�H�D�U�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���D�U�H��
�X�V�X�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D�J�H���D�Q�G���R�U���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�������5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W���E�R�W�K���D�J�H���D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�H�U�Y�L�F�H������
�7�K�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���W�R���U�H�W�L�U�H���H�D�U�O�\�����W�K�H���K�L�J�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�D�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H����

�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�V�W���� �7�K�H �D�Q�Q�X�D�O �G�R�O�O�D�U �Y�D�O�X�H �R�I �W�K�H �³�H�D�U�Q�H�G�´ �S�R�U�W�L�R�Q �R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�I���U�H�W�L�U�H�H��
�K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���W�R���E�H���I�X�O�O�\���D�F�F�U�X�H�G���D�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W����

�6�H�U�Y�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�\�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���2�3�(�%���S�O�D�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���O�H�Q�J�W�K���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V�����D�J�H�����$���V�K�R�U�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V��
�D�Q�G���7�2�/����

�7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�2�/�������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H �W�R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶ �S�D�V�W �V�H�U�Y�L�F�H �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �D�F�W�X�D�U�L�D�O �F�R�V�W �P�H�W�K�R�G �X�V�H�G�� 

�7�U�H�Q�G���5�D�W�H���� �7�K�H���U�D�W�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�¶�V �V�K�D�U�H �R�I �W�K�H �F�R�V�W �R�I �U�H�W�L�U�H�H �E�H�Q�H�I�L�W�V �L�V �H�[�S�H�F�W�H�G �W�R 
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H���W�U�H�Q�G���U�D�W�H���X�V�X�D�O�O�\���Y�D�U�L�H�V���E�\���W�\�S�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�����H���J�����P�H�G�L�F�D�O����
�G�H�Q�W�D�O�����Y�L�V�L�R�Q�����H�W�F�������D�Q�G���P�D�\���Y�D�U�\���R�Y�H�U���W�L�P�H�����$���K�L�J�K�H�U���W�U�H�Q�G���U�D�W�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���K�L�J�K�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���7�2�/����

�7�X�U�Q�R�Y�H�U���5�D�W�H���� �7�K�H���U�D�W�H���D�W���Z�K�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�H�D�V�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���U�H�D�V�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�D�W�K����
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����7�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H�V���X�V�X�D�O�O�\���Y�D�U�\���E�D�V�H�G���R�Q���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�P�D�\���Y�D�U�\���E�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����+�L�J�K�H�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H�V���U�H�G�X�F�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���7�2�/����

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���'�D�W�H�����7�K�H���G�D�W�H���D�V���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���2�3�(�%���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���*�$�6�%���������D�Q�G�����������W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H��
�Z�L�W�K �W�K�H �V�W�D�W�H�P�H�Q�W �G�D�W�H�� �E�X�W �F�D�Q�¶�W �E�H �P�R�U�H �W�K�D�Q ���� �P�R�Q�W�K�V �S�U�L�R�U�� 

������
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