
��

    �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�‡�'�H�J�U�H�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�‡�*�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�‡�3�U�R�J�U�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�‡�6�W�X�G�H�Q�W���3�U�H�S���	���6�X�F�F�H�V�V�‡�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H 
         �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�‡�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�‡�3�U�R�J�U�D�P���5�H�Y�L�H�Z�‡�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���%�X�G�J�H�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V�H�V�‡���2�W�K�H�U�V���D�V���D�J�U�H�H�G��

��

 

TThhee  AA ccaaddeemmii cc  SSeennaattee 
    CC      II     TT    YY                  CC    OO    LL    LL    EE    GG    EE          OO    FF              SS    AA     NN               FF    RR    AA     NN     CC    II     SS    CC    OO      
  50 Phelan Avenue, Box E-202, San Francisco, CA  94112  �z  (415) 239-3611  �z  Fax (415) 452-5115 

www.ccsf.edu/academic -senate �z  email: asenate@ccsf.edu 
 

 



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

�x �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�P�H�V�W�H�U�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���E�H��
�D�Z�D�U�H���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���W�K�H�\���D�U�H���F�K�R�R�V�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V������

�x 





��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

��
�&��



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����������������������������������������������5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���6�H�W���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����
��
�:�K�H�U�H�D�V���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���X�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���G�D�W�D���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G��
��
�:�K�H�U�H�D�V���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I���G�D�W�D���W�R���L�Q�I�R�U�P��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

�(���� �8�S�G�D�W�H���R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���,�V�V�X�H�V�����7�%�$���D�Q�G���6�W�X�G�\���$�E�U�R�D�G��
�x �6�R�P�H���R�I���R�X�U���6�W�X�G�\���$�E�U�R�D�G���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G����
�x �$���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�S�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���M�R�L�Q�L�Q�J���R�W�K�H�U���V�W�X�G�\���D�E�U�R�D�G���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�V�����D�U�H���E�H�L�Q�J���H�[�S�O�R�U�H�G����

�7�K�H�V�H���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���S�U�R�J�U�D�P�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�D�P�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�L�P�P�H�U�V�L�R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���&�&�6�)�
�V���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���W�R���I�L�Q�G���D���Z�D�\���W�R��
�S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���W�K�D�W���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���6�W�X�G�\���$�E�U�R�D�G��
�S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�G������

�x �2�X�U���O�D�E���K�R�X�U���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q������
��

�)���� �6�H�Q�D�W�H���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��
�x �7�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���K�D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D���V�H�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���I�R�U���K�L�P���W�R��

�D�Q�V�Z�H�U���G�X�U�L�Q�J���D���W�D�S�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����$���O�L�V�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V���G�U�D�I�W�H�G������
�x �6�X�J�J�H�V�W�H�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G����

��
�*���� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�V��

�6�X�V�D�Q���/�D�P�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���O�L�V�W���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V����
�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���\�H�W���N�Q�R�Z���W�K�H���I�L�U�P���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�)�X�Q�G�V�����7�K�H�\���D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���S�D�V�W���E�X�G�J�H�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K���Q�H�Z���E�X�G�J�H�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V������

�x �$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���3�U�R�J�U�D�P���5�H�Y�L�H�Z���U�H�S�R�U�W�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���P�D�Q�\��



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���$����
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W�� ���������±�����±������

�6�W�U�H�H�W�V���3�D�Y�H�G���Z�L�W�K���3�\�U�L�W�H��
�3�D�V�W���0�H�H�W�L�Q�J�V���(�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�‡ ���������±�����±���������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�H�W�L�Q�J��
�‡ ���������±�����±���������6�H�P�L���L�P�S�U�R�P�S�W�X���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���.�D�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��
�‡ ���������±�����±���������$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���)�R�U�X�P��
�‡ ���������±�����±���������(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���&�D�P�S�D�L�J�Q���Z�L�W�K���.�D�U�H�Q��
�‡ ���������±�����±���������&�U�L�V�L�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P��
�‡ ���������±�����±���������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�L�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�‡ ���������±�����±���������2�I�I�L�F�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�‡ ���������±�����±���������$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���6�L�P�X�




��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K����������������������������������������������������������������������������������
��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���S�R�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�K�D�O�O��
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�Q�D�W�H���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�W�V��
�Y�L�H�Z�V���W�R���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���E�R�D�U�G���P�D�N�H�V���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�Q�D�W�H�����V�K�D�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q��
��������������
���������E�����8�Q�W�L�O���D���M�R�L�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�D�F�K�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����D�������W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�Q��
�-�D�Q�X�D�U�\���������������������V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W����
���������F�����7�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���W�L�P�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W����
���������G�����7�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���L�V���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�V�P�L�V�V�D�O���I�R�U���F�D�X�V�H����

��
��



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K������������������������������������������������������������������������������������
��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���&����
��



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K������������������������������������������������������������������������������������
��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���'����



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K������������������������������������������������������������������������������������
��

�I�D�F�X�O�W�\���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���V�R�X�Q�G���E�X�G�J�H�W�D�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����K�L�U�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���H�T�X�D�O��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���I�L�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�V���G�H�O�H�J�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U����

�� �(�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S����
�� �6�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�F�K���D�V�S�H�F�W�V���D�V���O�L�I�H�O�R�Q�J��



��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���0�H�H�W�L�Q�J���0�D�U�F�K������������������������������������������������������������������������������������
��

�� �/�H�D�G�V���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�V���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V����

�� �6�X�S�S�R�U�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����Z�L�W�K���D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���W�R��
�E�U�R�D�G�H�U���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V����

�� �3�U�R�P�R�W�H�V���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���V�W�D�I�I�����D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���D�F�D�G�H�P�L�F�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����V�H�[�X�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V����
��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J��
�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�U�H�D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�V�����F�R�O�O�H�J�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�J�H�Q�F�L�H�V������

�� �$�V�V�L�V�W�V���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���Z�L�W�K���S�X�U�V�X�L�Q�J���Q�H�Z���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H����

�� �$�E�L�O�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���F�D�S�L�W�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����S�U�L�Y�D�W�H���I�X�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�� �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V����
�� �$�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U���P�X�W�X�D�O���E�H�Q�H�I�L�W����
�� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�O�O�H�J�H�V��

�D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V����
�� �$�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�R�Q�J���D�O�X�P�Q�L���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

��
��

�*�H�Q�H�U�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
��
�3�U�R�P�R�W�H�V���D���Z�R�U�N���F�X�O�W�X�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�
�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H����
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\������
��
�6�H�U�Y�H�V���R�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�L�D�O�O�\���R�Q���&�&�6�)��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V������
��
�$�W�W�H�Q�G�V���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�
���P�H�H�W�L�Q�J�V�����P�D�N�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��




